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Krimp als kans?
www.krimpalskans.nl

Denken in kwalitatieve in plaats van kwantitatieve groei

www.vanmeernaarbeter.nl

‘Na ontkenning en verzet volgt acceptatie en het actief oppakken van het gegeven’ 

(Wim Derks)

Mooie woorden of werkelijkheid?

http://www.krimpalskans.nl/
http://www.vanmeernaarbeter.nl/


Nieuwe vormen 

van gebruik

als middel tot behoud
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Aanbevelingen

• …..

• Inventariseer leegstand, dreigende 

leegstand en restauratiebehoefte in  

samenwerking met relevante stakeholders

• Denk ruim over herbestemming

• Match vraag en aanbod. Bied 

kerkgebouwen aan als vestigingslocatie

• ….



Kerkelijke krimp

• Secularisering

• Ontzuiling

• Individualisering

• De-institutionalisering

– Netwerk- of stuifzandsamenleving

• Overbodigheid kerkgebouwen voor geijkte 
kerkelijke functie > ‘verzwakken van de 
relatie tussen gebouw en die éne functie’



Ruimere betekenissen

• Meervoudig ruimtegebruik

• Visueel eigendom, ‘landmark’ etc.

• Teken van cultuurhistorie

• Erfgoed (JRE)

– (te?) Belangrijke invalshoek

– Veel initiatieven, vaak gericht op mogelijke 

subsidiering



Modernisering Monumentenzorg

• Erfgoed nu meer dan stijlcategorie

– Dynamische notie

• Gebiedsgericht en ontwikkelingsgericht

• Samenlevingsfunctie

– Behoud door nieuwe functionaliteit in een 

brede context 

• (stakeholders – actoren)



Positief

• Veel kennisontwikkeling en creatief 
denken

• Zowel praktisch als wetenschappelijk
– Handreiking JRE, rapport KKKK, Handboek VBMK

– Proefschrift Nederlandse kerkarchitectuur in de 20ste 
eeuw

• Reliwiki: 
– ‘Second life’

– Inventariseren en documenteren door brede groep 
vrijwilligers





Demografische krimp

• Ontgroening en vergrijzing

– Kwijnende randvoorwaarden om 
voorzieningen overeind te houden

• Zeeland in de zomer geen krimpregio

• ‘Krimp als kans’:

– Krimpscenario wordt een transitiescenario

‘Bevolkingskrimp vraagt een omslag in denken – Meer ruimte voor kwaliteit’ 
(Wim Derks)



• Veranderende samenleving

– Differentiatie en meervoudigheid – ‘vloeibare moderniteit’

– Nieuwe doelgroepen

• Multi-actorbenadering

– Meervoudig ruimtegebruik van kerkgebouwen

• Nieuwe functies – ontkoppeling gebouwtypologie en functie

• Nieuwe erfgoednotie maakt dit mogelijk / 

noodzakelijk



• Kerkelijk gebruik

• ‘Ritualiteit’

• Kennis- en cultuur

• Rol toerisme (‘toeristische ervaring’)

• Feesten en partijen

– Vraagt allemaal om plan van aanpak - stappenplan



Stappenplan van verminderd kerkelijk gebruik 

tot structurele exploitatie

1. Zoektocht naar nieuwe gebruiksmogelijkheden voor behoud
– Formuleer het probleem. Is uw kerkgebouw nog functioneel? 

– Is er sprake van een fusie waardoor het gebruik van uw kerkgebouw zal wijzigen?

– Benoem de urgentie van het behoud. 

– Maak een analyse: wat zijn wel en wat zijn niet haalbare oplossingen.

– Onderzoek vraag naar monumentale ruimten. 

– Zoek actoren en partners.

2. Nieuwe eigendomsvormen
– Bij alle scenario’s geldt: wie is en blijft of wie wordt de eigenaar?

3. Draagvlak 
– Probeer al in het beginstadium een breed draagvlak te creëren.

4. Planontwikkeling
– Deze fase is cruciaal. Formuleer doelstellingen op basis van een analyse en visie. Betrek daarin relevante 

actoren en belanghebbenden.

5. Restauratie en aanpassingen
– Is er sprake van een restauratie of van aanpassingen om nieuw gebruik mogelijk te maken? Wie is 

verantwoordelijk en wie begeleidt het proces (projectmanagement)? Welke financiële middelen zijn er te 
vinden?

6. Structurele exploitatie
– Maak afspraken over het beheer en de samenwerking met partners en actoren. Vraag ondersteuning aan 

deskundigen en bouw een aanlooptijd in. Zorg voor een evaluatie op van monitoring 

Uit: Rapport KKKK



Stappenplan voor een nieuwe structurele exploitatie

Uit: rapport KKKK



Onderliggende uitgangspunten

• Maatschappij is netwerksamenleving

• Kerkgebouw is maatschappelijk vastgoed

• Multiactor / -stakeholderbenadering is 

nodig



Specifieke belangenorganisaties

Kerken: VBMK, Stichtingen Oude 

Kerken, …

VKB

PKN

Nationale, provinciale, 

lokale overheden

Andere 

Kerk-

genootschappen

NGO’s,

Seculiere belangengroepen

Buurtcommitee’s

MARKT-

PARTIJEN

CIO-K RACM

PLD

Werk-

Groep

Kerk-

Bouw

SPEELVELD VAN ACTOREN

Kennis-

Instituten,

Culturele

Instellingen,

musea
Woning-

corporatiesLokale

Kerkelijke

gemeente

RCBB’s



Randen van het netwerk

1. De kerkelijke rand

2. Rand van specifieke 

belangenorganisaties

3. Rand van overige belanghebbenden, 

variërend van civil society-achtige 

groepen tot marktpartijen

4. Rand van overheden en 

overheidsorganisaties



• Inventariseer welke actoren vanuit uw 

(mogelijke) doelstelling van belang zijn

• Bepaal daarop uw doelstelling

– Doelen kunnen ‘voorbij’ komen, wórden 

gecreëerd vanuit een reflectie op actoren / 

stakeholders

• Zet actoren in volgorde van prioriteit

• Formuleer gemeenschappelijke belangen



Kijk over grenzen heen

• In Vlaanderen stichting ‘Open Kerken’

– Website (vgl. Reliwiki) (www.openkerken.be)

– Men stelt zich in op toerisme

– Traint vrijwilligers

– Organiseert activiteiten

– Projectplan gefinancierd door provincie
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